TESIS PLANLAMA
VE TASARIM
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Tesis

Bir Gretim planini gerceklestirmede kullanilan arag, yapi ve fiziksel
alanlarin timune TESIS denir.




Tesis Planlama

Uretim teknoloji ve kapasitesi,
Tesislerin yer sec¢imi,

Tesislerin yerlesim duzeni,

Tesis ici ve tesisler arasi is akis sistemleri konularinda esgidimli olarak
planlama ¢evriminin uygulanmasi ile surdurtlen karar verme ve
uygulama stirecine TESIS PLANLAMA denir.




Tesis Planlamanin Amaclari

Malzeme tasimayi gelistirme,
Insan, makine ve alanin etkin kullanimi,
Sermaye yatirimi minimizasyonu,

Isci givenligini ve is memnuniyetini saglama,

Bakimin kolayligini ilerletme ve kolayca uyum saglama.




Tesis Planlama Sureci

Tesisin amacini belirleme,

Amaci karsilasincaya kadar ozel etkinlikler,
Tum etkinlikler arasinda ig iligkileri belirleme,
Tum etkinlikler icin alan ihtiyaclari belirleme,
Planlari degerlendirme,

Plan secimi,

Plani uygulama,

Plan uyumu ve uygulama,

Tesisin amacini yeniden belirleme.
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Tesis Tasarim

Bir Uretim planini en Uretken bicimde gerceklestirebilmek amaci ile
yerlesim dlzeninin ve is akis sisteminin bir butin olarak tasarimi ve
tasarinin uygulanmasi isine TESIS TASARIMI denir.




Planlama ile Tasarim Arasindaki Fark

Tesis planlama, “tesis tasarimi” ile ilk anda es
anlamli olarak anlasilsa bile, gercekte tesis
planlama tesis tasarimi iceren ¢ok daha genis

kapsamli bir surectir.




Tesis DUzenleme

Uretim araclarinin, yardimci tesislerin veya is istasyonlarinin ve
tasima, depolama, kalite kontroli gibi Uretimle ilgili faaliyetlerin

fiziksel konumlari acisindan bir butin olarak koordinasyonuna
Fabrika Duzenleme denir.




Tesis Duzenlemenin Amaclari

Malzeme tasima maliyetlerini minimum yapmak.

Alanlari ve ¢alisanlari verimli bir sekilde kullanmak.

Darbogazlari ortadan kaldirmak.

Uretim ¢evrim zamanini diisiirmek.

Lidzumsuz ve bos isleri ortadan kaldirmak.

Malzeme, Urlin ve ¢alisanlarin giris, ¢ikis ve konumlarini kolaylastirmak.
Degisen sartlara uyum saglayacak esnekligi saglamak.

Yardimci tesisler mantiga uygun, ihtiyaci karsilayacak yerlerde bulunmalidir.



Tesis Duzenlemenin Amaclari

Uretim faaliyetlerinin ve yardimci hizmetlerin ihtiyaci olan alanlar dengeli bicimde dagitiimalidir.
isciler rahat ve emniyetli calisabilmeli, gézlemciler az yorularak etkili bir kontrol yapabilmelidir.
Bina ve tesislere rasyonel bir sekilde yatirim ile daha fazla yatirrmin saglanmasi.

Diizgiin ve engelsiz bir tasima yolu saglamak.

Geri yonde tasimadan kacinmak.

llgili islemleri bir araya toplamak.

Donanimin bakimini daha iyi yapmak.

Planli ambarlama yapmak, daha az birikim ve daha karisiklik olmasini saglamak, islem goéren
malzeme stogunu azaltmak.



Tesis Diizenlemeyi Etkileyen Ogeler

Urinler,

Uretim kapasitesi,
Kalite,

Donanim,

Uretim tipi,

Endustriyel binalar,

Malzeme tasima sistemleri.




Tesis DUzenleme Etmenleri

Malzeme,
Makina,
insan,
Hareket,
Bekleme,
Hizmet,

Binadir.



Stratejik Tesis Planlama

Tesis Planlama ve Sirket Fonksiyonlari arasinda bazi iliskiler;

- Pazarlama Kararlari (Malzeme tasima sistemi tasarimi)

- Uriin Tasarim Kararlari (Malzeme ihtiyaclari ve siirec siralari)

- imalat Kararlari ( imal et veya satin al)

- Uretim Planlama ve Envanter Kontrol Kararlari (Mevsimsel talep ve iiretim cizelgeleme)

- Insan Kaynaklari ve Finans Kararlari (sermaye, is tecriibesi ve istikrar)



Kurulus Yeri Secimi Adimlari

Amaclarin belirlenmesi,
Yer secimiyle ilgili etkenlerin belirlenmesi,

Etkenlerin 6nem puanlarinin belirlenmesi,

Bilgilerin toplanmasi

Isletme ile ilgili bilgiler (kapasite, Gretim miktari..vb.)
Aday yerler ile ilgili bilgiler

Aday yerlerin degerlendirerek karsilastirilmasi.



Kurulus Yeri Secimi Kullanilan Teknikler

Tasima Teknigi,

Sembolik Lojik Yontem,

Electre Yontemi,

Histogram Teknigi,

Gelir Orani Karsilastirilmasi Teknigi,
Olciilmeyen Etkenlerin Sayisallastiriimasi,

Olgulebllen ve Olcilemeyen Maliyet Etkenlerinin Birlikte
Degerlendirilmesi

Boyut Analizi
Basabas Noktasi Teknigi
Ulastirma Maliyetlerinin Enktctklenmesi Teknigi



Tasima Teknigi

Uretim ve ulastirma maliyetlerinin en kiiciklenmesi icin
mevcut ve eklenecek tesislerin, Uretimin talep
merkezlerine nasil atanabilecegidir.

Asagidaki bilgiler belirlenmelidir;
Merkezlerdeki talep miktari,

Kurulacak ve mevcut tesisin kapasitesi ve
maliyetleri,

Urtinlerin dagitilacagi yerlere gére birim ulastirma
maliyetleri



Sembolik Lojik Yontem

Kurulus yeri; fabrikanin amacina uygun olarak kurulus
verini etkileyen en oOnemli kurulus vyeri etmenleri
belirlenmelidir.

Adimlari;
Ana etmenler, alt etmenler ve 6geleri belirlenmeli,

Ik olarak ©geler belirlenmeli daha sonra alt etmenlerin
degerlendirilmesi

Etmen, alt etmen ve oOgelerin degerlendirilebilmesi icin
onermeler vyazilmali ve bu onermeler sembollerle
gosterilmelidir.

Tablolardan yararlanilarak tim degerlendirme.



Electre Yontemi

Cok olcutli karar verme yontemleri icerisinde vyer
almaktadir.

Sorunla ilgili seceneklerin belirlenmesi,
Sorun icin onemli olan o6lcutlerin saptanmasi,

Seceneklerin her birinin oOlcltlerin her birine gore
degerlendirilmesi,

ELECTRE yontemiyle cozime gecilmesi.






Tesis Yeri Kararlarinda Asamalar

® Yeni tesis icin ihtiyaclarin belirlenmesi
® Yer seciminde ilgili faktorlerin tanimlama

® Genel yeri secme

® Alan secme



Yeni Tesis icin Ihtiyaclari Belirleme

® Talepte asagi veya yukan degisikliler
® Yeni urun

® [sin ekonomiklerinde degisiklikler, v.b. Isci
maliyetleri, malzeme maliyetleri, malzeme
kaynaklari, tedarik endustrileri.

® (evresel bolgelerde hukumet etkisi



Yeni Fabrika icin Ihtiyaclarin
Belirlenmesi

Maliyet

Toplam Maliyetler

Tasima Maliyetleri

Uretim Maliyetleri

ideal Fabrika Fabrika




Tesis Yeri Kararlarinda Asamalar

® Yeni tesis icin ihtiyaclarin belirlenmesi,
® Yer seciminde ilgili faktorlerin tanimlama,

® Genel yeri secme,

® Alan secme.



Tesis Yerinde Stratejik Etmenler

® Pazarlara giris,

® ingilterede Nissan, Toyota & Honda Pazar yatirimi $2.6
milyon

® Musteriye cevap verme,

® Teknoloji giris.



Kurulus Yeri Kararlari : Imalat

Uygun Isci Ortam,
Pazarlara Yakinlik,
Hayatin Kalitesi,
Tedarikcilere Yakinlik
Ana Sirkete Yaki
Faydalar, Vergile




Kurulus Yeri Kararlari : Servisler

Musterilere Yakinlik,

Tasima Maliyeti ve Pazarlara Yakinlik,
Rekabetcilerin Yeri,

Bolge-Ozel Faktorlersi.



Tek Tesis Yerlestirme

® Bolgede Yayilma

+ Yonetimi birlikte tutar
+ Birim zamandaki insa maliyetini azaltir
+ Operasyonlarn bolmeden kacinmaktir
Ekonomik olarak belirlenen olcutlerin disina
cikilmasi

Ucuz malzeme tasima
Karmasik uretim kontrolun artmasi
Alan yetersizligi



ek Tesis Yerlestirme

® Yeni Fabrika Insa Etme

+ Kazalardan dolay1 azaltilmis uretim riski
+ Verimsiz iscilerin ¢cikarilmasi

+ Yeni makinalar ile modernizasyon

+ Tasima maliyetlerini azaltma



Tek Tesis Yerlestirme

® Yeniden yerlestirme ( Mevcut tesisten ayrilma )

Yeniden yerlestirilen firmalar daha kucuk
olma egilimlidir.

Cok uzaga gitmezler.

Genellikle tek-fabrikali daha fazla alana
ihtiyac duyan ve uretim prosesleri ve yeniden
tasarlayan sirketler.
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